Ek-1
T.C

ARSIN KAYMAKAMLIGI

ARSIN ANADOLU LIiSESi MUDURLUGU

2024-2028 STRATEJIK PLANI



A

Horknta, s6hmo bu gfaklarda o a sk
Sonmeden yurdumun sknde (0fan on son ocak,
(0 onim i e pareyacak,
0 benimei, o benim milllimine ancak,

(atma,kurban olayim, Gehreni ey nazh il
Kahvamanrkima b gl N bu gide, b ell?
9 0lmae 640len Kanlarmz sonva helal
ok k' apan it

Bon ezoldon ol hl yagadim, hr yagarim,
Hangl elin bana il vuracakeys? Sasan
Klkremis s gy, bondim igner aganm,
Yirtanim daglan, englnlre sgmam {agarim.

Garbin afakny sarmvssa gellk 2l duvar,

Benim iman dolu 30 gbl s Vr,
Ulisun, Korkma Nasi byle bl man bogar,
oconlyet'dedidn tok st kalmis canavar?

Akadas! Yorcuma aleakla ugralma sakin
Sipar ot govden! dursun bu hayasizca akin,
(lofdcakr sana va'detglglnler Hakkln,.
Kim bil belki yarn, bel yarndan da yakin

Bashin yerer “toprak!" Diyerek geqme,fan:
Ol afinab binlerce Kefensie yatani

Son et offusun, Inclme, yaakr sl
Vorme, dnyalan alsan d, bu connl vaan

Kim bu connol vatanin ugruna oma K foda?
§hda igkiracak toprad tksan, gthedal
G, canan ot vari alin da Huda,
Etmesintek vatanimdan beni dnyada clda,

Roubumon senden, e, udur ank emel; "
emesin mabedinin gagstine namahrem el

Bu ezanlar ezanlar! sahadetler! ol fmell

Ebed! yurdumun Ustinde benim Ifomel

0 zaman ved o b s odervarsidagn,
Hor carhamdan, i, boganip Kanl yagim,
Figkine ruh mcerred gibi yorden na'gim;
0 zaman y(kselerek arg deger beli bagim

algalan sen de gafaklar o ey ganl il
Olsun rk dkdlen kanarmim hepsf helall
Ebediyen sana ok, kg yok T,
Hakkidr, i yagamis bayeadimin el
Haklici, Haki'a apan, millimin stklall

it AT ERROY

N

o i
e

ol bl o o

ke e
) e o Gt

Wttt g il
e b i

Ao e i
i o o s

i i
(T
e o, e
o o o
e il i
O e o i
i st i et
i A
el T i
W o

Tt
e T
it et







Ek-1

GIRIS
Stratejik planlama siirecinin amaci, vizyon, misyon, deger, politika, strateji ve hedefler
cercevesinde stratejilerini ve hedeflerini belirlemektir. Stratejik planlar, kurum ve kuruluslarin
uzun vadede gitmek istedigi yeri, bu yere nasil gidilecegini tarif eden planlardir.. Okulumuz
Stratejik Plani bu hususlar dikkate alinarak gelistirilmistir. Arsin Anadolu Lisesi 2024-2028

yillar1 arasini kapsayan stratejik planlama caligmalar1 tamamlanmistir. Bu plan genis katilimli
bir grupla hazirlanmistir. Oncelikle i¢ paydaslara verilen egitimlerle baslamustir.

Okulumuzun tiim personelini kapsayacak sekilde anket formlar: gonderilmistir.
Okulumuzdaki 6grencilerin, velilerin, okul ¢alisanlarinin, dis paydaslarin goriisleri ve onerileri
dikkate alinmistir. Alt komisyonun temel olarak belirledigi siite¢ unsurlari Kalite Gelistirme
komisyonu tarafindan incelenmis, diizeltilmis ve degerlendirilmistir. Tiim planlama c¢alismalari
boyunca, akademik ve idari personel ile 6grenci ve velilerimizin duyarliligi, ¢abasi ve katkisi
caligmalarin bagarisin1 olumlu yonde etkilemistir.

Arsin Anadolu Lisesi bu stratejik plani okuldaki biitiin birimler i¢in 6rnek teskil edecektir.
Tim birimler planda belirtilen vizyon, misyon,. deger, politika, strateji ve hedeflerle
celismeyecek sekilde kendi stratejik planlarini olusturacaktir. Her birim de kendi degerlendirme
komisyonunu ayrica kuracak ve stratejik planlarin izlenmesini ve degerlendirilmesini
saglayacaktir. Yillik olarak yeniden gdzden gecirilmesi 6ngoriilen bu bes yillik planda zamanla
ortaya cikabilecek eksiklikler ilerleyen dénemlerde giderilecektir.
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SUNUS

Yirmi birinci yiizyil; nitelikli insan
giiciinii yetistirmenin yaninda; kiiresel Olcekte
bu insanlar1 kendisine ¢ekebilen, bu giicli dogru
ve yerinde degerlendiren, kiiresel bilgiyi
kullanarak yeni bilgiler *iretebilen, bilgiyi
ekonomik ve sosyal faydaya doniistiirebilen, bu
siireci  bilgi ve iletisim ~ teknolojileri ile
biitiinlestirebilen ve imsan odakli kalkinma
anlayisint  benimseyen  iilkelerin  yiizyih
olacaktir.

Giliniimiizde < teknolojik,  ekonomik,
siyasi, toplumsal.ve kiiltiirel alanlarda hizli ve
etkilesimli "bir degisim siireci yasanmaktadir.
Yasanan/ degisim pek c¢ok firsatin yani sira,
cesitli-tehditlerin de kaynagi olabilmektedir. Bu
sartlar- altinda ancak, degisimi zamaninda ve
dogru bir sekilde algilayarak, kendini yeni kosullara uyarlama becerisi gosterebilenler basariya
ulasabilirler.

Ozel sektdrde baslayan ve yeni kamu yonetimi anlayistyla kamu yonetiminin de
vazgec¢ilmez araglarindan olan mevcut durum analiziyle baslayan, giiglii ve zayif yonler ile
firsat ve tehditlerin ortaya konuldugu; misyon, vizyon ve stratejik hedeflerin belirlendigi bir
siirecin adidir stratejik planlama. Iyi ve basarili uygulanan stratejik ydnetim anlayist
yOneticilerin kendini, sistemi, amaglari ve kaynaklar1 degerlendirip uygun karar almasini saglar.

Sistemin kilit karar alicilar ve personel tarafindan sahiplenilmesi ve ¢alismalarda kamu
tarafindan yiiriitilen hizmetlerin kalitesinin arttirllmasinin hedef alinmas1 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Tiirk kamu yonetiminde uygulanmaya baslanan stratejik
planlama ¢aligmalarinin basarili.olmasini saglayacak temel faktorlerdir. Ancak daha da 6nemli
olan nokta; degisimi ve geligimi 6nce akillarda ve zihinlerde gergeklestirmektir.
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TANIMLAR

Eylem Plani: Idarenin stratejik planmin uygulanmasima ydnelik faaliyetleri, bu ‘faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini igeren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, bash basina bir biitiinlilk<olusturan, yonetilebilir
ve maliyetlendirilebilir {iretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Programu: Stratejik plan hazirlik  siirecinin ~asamalarini, bu asamalarda
gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag: tarihleri gosteren zaman
cizelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile ‘stratejik planlama ekibi tiyelerinin
isimlerini igeren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olugturulan programdir.

Hedef Karti: Ama¢ ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve is birligi ‘yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaglar1 igeren karttir:

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin dlgiilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla
ifade eden araclardir.

Stratejik Plan Degerlendirme. Raporu: Izleme tablolari ile degerlendirme sorularinin
cevaplarini igeren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarini baglatan, Strateji Gelistirme
Kurulu tiyelerinin isimlerini igeren ve bakanliklar ile bakanliklara bagli, ilgili ve iligkili
kuruluglarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde iist yonetici tarafindan
yayimlanan genelgedir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli mali
plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgeleridir.
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1. BOLUM: STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

06/10/2022 tarihli ve E-66968699-10.06.01-60162336 sayil1 Genelgenin ardindan yayimlanan MEB 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirlama Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun ‘olarak, Okulumuz
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmus ve' lflge ‘Milli Egitim
Miidiirligiine bildirilmistir.

A. Strateji Gelistirme Kurulu

Okulumuzun Strateji Gelistirme Kurulu; Halil Ibrahim YILDIZ (Okul Miidiirii), Turgay MANDIRALI
(Miidiir Yardimcis1), Murat KAYIKCI (Ogretmen), Abdulkadir KALEMCI (Ogretmen), Yusuf OCAK
(Okul Aile Birligi Bsk) ve Canan AYDOGDU (Veli) olmak iizere toplam 6 kisiden olusmaktadir.

B. Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

Okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Zekeriya CELIK (Miidiir Yardimcist), Egemen
KUCUKENEZ, Biinyamin COKER, Meryem ASCI ve Abdurrahman SIMSEK (veli iiye)
olmak tizere toplam 5 kisiden olusmaktadir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam

Halil Ibrahim YILDIZ Okul Miidiirii Zekeriya CELIK Miidiir Yardimeist
Turgay MANDIRALI Miidiir Yardimcis1 [Egemen KUCUKENEZ Ogretmen
Murat KAYIKCI Ogretmen Biinyamin COKER Ogretmen
Abdulkadir KALEMCI Ogretmen Meryem ASCI Ogretmen
'Yusuf OCAK Okul Aile Birligi IAbdurrahman SIMSEK Veli

Bsk.
Canan AYDOGDU Veli




Sekil 1; Arsin Anadolu Lisesi Stratejik Plan Hazirlama Modeli

Strateji Geligtirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olugsturulmas
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2. BOLUM: DURUM ANALIiZI

A. Kurumsal Tarihce:

Arsin Anadolu Lisesi 2005-2006 egitim-0gretim yilinda 60 Ogrenciyle birlikte egitim-0gretim
faaliyetlerine baglamigtir. Okulun kendine ait bir binasi olmadigi igin, okul ilgenin eski miiftiilik hizmet
binasinda egitim-6gretime baglamistir. 2006-2007 egitim-6gretim sezonunda meycudu 106, 2007-2008
egitim-0gretim sezonunda 147, 2008-2009 6gretim yilinda 155, 2009-2010 6gretim y1linda 192 , 2010-2011
yilinda 173, 2011-2012 yilinda 161 , 2012-2013°de 172 olmustur. Okul yeni‘binasina tagindiktan sonra
sube sayisi artmis ve su anki mevcudu 554 6grencidir(2023-2024). ilk olarak kullanilan okul binasinda
onceki yillarda okul kiitiiphanesi ve bilgisayar odasi kaldirilarak derslige doniistiiriilmiistiir. 2023-2024
egitim 6gretim yilinda okulda 3 idareci, 39 6gretmen ve 1 kadrolu yardime1 personel bulunmaktadir.

2009 yilinda yiiksek 6grenime yerlestirme oran1 % 55, 2010 da %41, 2011 de %80, 2012’de ise %
84, 2013’te %065, 2014’te % 62, 2015’te % 58, 2016’da % 59, 2017°de %48, 2018’de %33, 2019°da %21,
2020°de %24, 2021°de %31, 2022°de %33 ve 2023°de % 30 olarak gergeklestirilmistir. Ogretmen kadrosu
acisindan okulun onemli eksikleri bulunmamaktadir. Sosyal ve sportif alanlarda il diizeyinde, bireysel
sporlarda il birinciligi, kiz voleybolda il ikinciligi, bedmintonda erkeklerde il ikinciligi, kizlarda il
tclinciliigl, satrang il ikinciligi basarisi bulunmaktadir. /Bununla birlikte okul igerisinde G6grencilerin
kendilerini gelistirmelerine, daha iyi ifade edebilmelerine yardimci olmak igin, cesitli sosyal, sportif ve
kiilttirel faaliyetler yapilmaktadir. Kiiltiir-Edebiyat Kuliibiiniin yaptig1, okul dergisi ¢alismalari, siir dinletisi,
miizik konseri, kermesler, tiyatro ¢alismalari 2007-2008 sezonunda baslayan Badminton calismalari; Sosyal
Yardimlasma ve Dayanigma Kuliibiiniin ihtiyag sahibi &grencilere yonelik yaptigi organizasyonlar, bu
caligmalarin en Onemlileridir. Ayrica okul Ogretmenleri cesitli vesilelerle bir araya gelerek etkinlik
diizenlemektedir. Okulda, okul-veli igbirligiyle yapilan ¢alismalar da bulunmaktadir. Comenis kapsaminda
Arsin’de ilk yurtdisi proje gerceklestirilmistir.(2012-2014)

Okul kantininin faaliyete gecirilmesi, yeni siniflarin diizenlenmesi, okulun sikintilarinin ilgili yerlere
duyurularak kamuoyu yaratilmasi gibi-konularda okul-veli i birligi saglanmaktadir. Okulun sorunlariyla
ilgili olarak Trabzon belediyesi ve Atsin Belediyesi okula destek olmaktadir. Okulun yeni binasinin
yapimina 10 Ekim 2011 tarihinde! baslanmis olup, 2013 yilinda bitirilmis ve teslim alinmigtir. Okulda
yapilan veli toplantilarina katilimin ¢ogu kez % 50’in {lizerinde oldugu goriilmiistiir. Toplantilarda sorunlar
dile getirildikten sonra bunlara ortak ¢oziim Onerileri bulunmaya calisilmaktadir. Bu c¢alismalarin
demokratik bir sekilde yiiriidiigl sdylenebilir. Ziimre 6gretmenleri dersleriyle ilgili konularda zaman zaman
bir araya gelip, derslerin dsleyisiyle ilgili konular1 degerlendirmektedirler. Bu konuda §gretmenler arasi
diyalog iyi durumdadir. Acilistnin 19. Yilindaki okulumuz on bes donem mezun vermistir. Rehberlik
servisinde iki kadrolu/o6gretmenle danigmanlik hizmeti verilmekte, Ogrencilerin her tiirlii sorunlariyla
ilgilenerek onlarin derslerine daha iyi motive olmalarina zemin hazirlamaktadir. Ayrica derslerde iglenen
konulardan sonra diizenli olarak test uygulamalari ve deneme sinavlari yapilarak 6grencilerin basari,
o0grenme diizeyleri Olgiilmektedir. 11 ve 12. Smiflara yonelik agilan hafta sonu Destekleme ve Yetistirme
Kurslar1 son derece verimli bir sekilde yiiriitiilmektedir. (2023-2024)

2023-2024 Egitim Ogretim yilinda okulumuz biinyesinde faaliyete gecen ODAP (Ortadgretimde
Devamsizligi Azaltma Projesi) sinifi risk gurubunda bulunan 6grencilerimize beceri temelli egitimler
planlanmaktadir. Bu proje kapsaminda, riskli Ogrencilerin okul aidiyet duygulan gelistirilmeye
calisilmaktadir.
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B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi

Arsin Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani, 06/10/2022 tarihli ve E-66968699-10.06.01-
60162336 sayili Genelge yaymmlanana 4 yil boyunca uygulanmig, Ongdrdiigiimiiz
hedeflerindnemli ¢ogunluguna ulagilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum
Analizi”béliimii, il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik Planlar1 ile uyumludur.

Stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve 6nerilerinin ve egitim 6nceliklerinin
plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir. Stratejik plan temel
yapist Bakanligimiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Bakanlik Vizyonu
temelinde egitimin ii¢ temel boliimii (erigim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve onerilerini
baz alir nitelikte olusturulmustur.

Arsin Anadolu Lisesi Midirliigi 2019-2023 Stratejik Plani tasarlanirken Bakanligimizin
belirledigi temalar ve gelisim alanlar1 baz alinmis, planin mimarisi buna gore olusturulmustur.
Ancak siire¢ igerisinde tiim diinyada yasanan pandemi biitin sektorleri oldugu gibi egitim
sektoriinii de olumsuz etkilemistir. Pandeminin dogrudugu olumsuz durumlar egitimde ve egitim
planlarinda aksamalara neden olmustur. Ortaya cikan yeni diizende egitim Ogretim faaliyetleri
alaninda yhapmis oldugumuz tiim planlar gozden @ gecirilerek duruma adapte edilmeye
calisilmistir. Gelinen noktada pandeminin yarattigt ve etkilerinin halen hissedildigi glinlimiizde
donem donem revize dilerek uygulanmaya calisilan Stratejik Planda belirlenen amag ve hedeflere
gorece ulasildigini sdyleyebiliriz. Pandemi siirecinde ortaya ¢ikan aksakliklar kurum personelinin
ozverili ¢alismalar1 sayesinde minumuma indirilmistir.

C. Mevzuat Analizi

Arsin Anadolu Lisesi; 11 ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal
yikiimliiliklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda ortadgretim diizeyinde yiikiimliiliik arz
eden mevzuat, Tablo 1°de ayrica gosterilmistir.



Tablo 2: Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliilitk

o Okulumuz “Dayanak”
baslig1 altinda
siralanan Kanun,
Kanun Hiikmiinde
Kararname, Tiiziik,
Genelge ve
Yonetmeliklerdeki
ilgili hitkiimleri yerine
getirmek
“Egitim-6gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin geligimi,
halkla iligkiler,
stratejik plan
hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme siireci ig
ve iglemleri”
faaliyetlerini
yiiriitmek.

e Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil toplum
kuruluslar1 ve 6zel
sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykirt
olmamak ve faaliyet
alanlarin1 kapsamak
kosuluyla protokoller
ve diger is birligi
¢aligmalarimi yilirtitmek
Ortadgretim
Ogrencilerinin okula
kayit, sinif gegme,
devam-devamsizlik,
sosyal sorumluluk
caligmalar1 vb. Ig ve
islemleri

Dayanak
T.C. Anayasasi
1739 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu
652 Sayili MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiilkmiinde Kararname
222 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu (Kabul No:
5.1.1961,RG: 12.01.1961 /
10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003
657 Sayili Devlet Memurlari
Kanunu
5442 Sayil il Idaresi
Kanunu
3308 Sayil1 Mesleki Egitim
Kanunu
439 Sayil1 Ek Ders Kanunu
4306 Sayili Zorunlu
[Ikdgretim ve Egitim
Kanunu
5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu
MEB Personel Mevzuat
Biilteni
Tasima Yoluyla Egitime
Erigim Yonetmeligi
MEB Milli Egitim
Miidiirliikleri Yonetmeligi
(22175 Sayili RG
Yayinlanan)
Milli Egitim Bakanligi
Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Y onetmeligi
26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik
Okul Oncesi Egitim ve
[kdgretim Kurumlari
Yonetmeligi
Sosyal Etkinlikler
Yo6netmeligi
MEB Egitim Kurullar1 ve
Zimreleri Yonergesi

Tespitler

e Midiirliglimiiziin
hizmetlerini
mevzuattaki
hiikiimlere uygun
olarak yiiriitmektedir.

e Diger kurumlarla is
birligi gerektiren
calismalarda gerek tabi
oldugumuz mevzuat
gerekse diger
kurumlarin
mevzuatlari arasinda
uyusmazlik ortaya
cikabilmektedir.

e Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Miidirliigiimiizin
yetkilerini
cesitlendirmekle
birlikte
sinirlamaktadir.

o Kurumsal kiiltiiriimiiz,
mevzuatta sik yagsanan
degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen
Ogrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve
farkli caligmalara
uyuma direng
gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanini
sinirlandiran herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir.

Ihtiyaclar

e Diger kurumlarla
is birliginde, yetki
alanmin
genisletilmesi

e Mevzuatitibariyle
Okul Miidiirlerinin
yetkilerinin
artirllmast

e Egitim
uygulamalari
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
calismalar1
yaparak 6grenci ve
velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyag
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
caligmalart yerine
“glincelleme”
caligmalarma yer
verilmesi

e Ogrenci velilerinin
egitim
faaliyetlerine
miidahale
alanlarinin
smirlandirilmast
i¢in yasal
tedbirlerin
alinmasi

o Mevzuatin,
¢alisanlarin
kendilerini
giivende
hissedebilecegi
sekilde yeniden
diizenlenmesi
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D. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi Tlgili Béliim/Referans Verilen Gérev/lhtiyaclar
Kurum Faaliyetlerinde biitgenin
etkin ve verimli kullanimi
Stratejik Plan. Hazirlama
izleme ve Degerlendirme
Calismalar1

5018 sayil1 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol ¢ 9. Madde,
Kanunu e 41. Madde

30344 sayih Kamu idarelerinde Stratejik
Plan Hazirlamaya Iligkin Usul ve Esaslar Tiimii
Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018)

5 yillik hedefleri igeren
Stratejik Plan hazirlanmasi

Kamu Idareleri Igcin Stratejik Plan 5 yillik hedefleri igeren

Timi

Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Stratejik Plan hazirlanmasi
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Tiimii 2019-2023 Stratejik Plam
Programu (18 Eyliil 2018) umu Hazirlama Takvimi
] Her bir mali y1l i¢in belirlenen
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tiimii hedeflerin gerceklesme
Raporu Hakkinda Y&netmelik durumlarinin tespiti,
raporlanmasi

E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4: Faaliyet Alam - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler
Egitim-6gretim is ve islemleri
Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri
Ozel Egitim Hizmetleri
Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler
Ogrenci Isleri (kayat, nakil, ders programlari vb.)
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi
Stratejik Planlama Islemleri
Ihtiyag Analizleri
Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmas

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

B- Stratejik Planlama,
Arastirma- Gelistirme

Personel Ozliik Islemleri

Norm Kadro Islemleri

Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

Okul Giivenliginin Saglanmast

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal Islemleri

Tagimali Egitim Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri

C- insan Kaynaklarimim Gelisimi

D- Fiziki ve Mali Destek

HONOORINAWON AWM RN OR VNS

E-Denetim ve Rehberlik

F-Halkla iliskiler

-t

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
2. Protokol Is ve Islemleri
3. Okul-Aile Igbirligi
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F. PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden
yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun
faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Paydaslarin Tespiti

Tablo 5: Paydas Tablosu

Paydas Adi i¢c Paydas Dis Paydas

Trabzon i1 Milli Egitim Miidiirliigii
Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

il Toplum Saglig1 Merkezi
Diger Egitim Kurumlari

Sivil Toplum Kuruluslari
Arsin Belediye Baskanlig
Giizelyali Mahalle Muhtarlig1
Diger Kurum ve Kuruluslar

22221 2]

Ll2l2l2]2|<2]

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarmn  &nceliklendirilmesi; Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda(2024-2028)belirtilen  Paydas —Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo  7)
yararlanilmistir.

Tablo 6: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

ic Dis Onem Etki

Paydas Adi Onceligi

Paydas Paydas Derecesi Derecesi

Trabzon il Milli Egitim Miidiirliigii 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz N 5 5 5
Ogretmenlerimiz v 5 5 5
Ogrencilerimiz v 5 5 5
Velilerimiz v 5 5 5
Personelimiz N 5 5 5
Il Toplum Sagligi Merkezi N 3 3 3
Diger Egitim Kurumlari N 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslar N 2 2 2
Arsin Belediye Baskanligi N 3 3 3
Giizelyal1 Mahalle Muhtarlig1 v 3 3 3
Diger Kurumrve Kuruluslar v 2 2 2

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte ¢alig

Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢
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Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu
tirlin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iiriin/hizmetlere ne ‘sekilde etki
ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet
Matrisi hazirlamistir

Tablo 7: Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

S N ol =] 23 =
s = = £ = £ o
E E 5 5 _ 8. £ g 2 E =
Z. = = o) 720N = 5 ] =
- = ) S = £ S 2 M =] =
15} = £ = 4 5 f = ) = =2
g = 3 | & £ =5 = g = R
s = L2 & g2 5 2 | 35
= ERE= = = = & ) 80 ™
g = 2 = = =2 a
= o = 30 = @
) = > =
=} a 7 =i
1
2 IR
3 VIV [V
A -Egitim Ogretim 4 R N N
Faaliyetleri 5 N N N N N
5 vV [
7 IR
1 Kl v
B-Strateji Gelistirme, Ar- 2 :// ://
Ge Faaliyetleri 3 N
C-insan 1 N N N v
Kaynaklari 2 v \ v N N
Gelisimi 3 N N v
1 INEEE v
2 VY [
3 N v
D-Fiziki ve Mali Destek 4 R N N
5 ENE v v y
5 UK v
7 UK v
8 IR v 3
: ) 1 I EEIE v 7
E-Denetim ve Rehberlik 5 3 3 3
1 UK v
. 2 v Vo
F-HalKla Iliskil
AT T 3 K 7

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi
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Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢alismalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢alisma
yapilarak dilek, 6neri ve beklentileri almmustir. Tlge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri, diger
egitim kurumlarmin yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat yontemiyle;. .0grenci,
Ogretmen, veli, yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplanti ve anket
yontemleri ile gorlisleri alinmistir.

Tablo 8: Paydas Goriislerinin Ahnmasina iliskin Calismalar

Raporlama ve
Paydas Adi Yoéntem Calisma Tarihi Degerlendirme
Sorumlusu
Ogretmenlerimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi 20/09/2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Ogrencilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi 20/09/2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi 20/09/2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Ogrenci Anketi
B Kesinlikle Katilyorum = Katihyorum L Kararsizim 8 Kismen Katiliyorum ® Katimiyorum
35 36
3 30
2
26 22 24 26
& ;
8_ 118, tos 209501 4 38
1 5 1915
3 1372 13 1
g1 0 | o
[I MI il !:Iﬁg il i” ; I Ebs
il
il J|| I Ak AR A i AR
e o & & . O ST 2
-.‘.\ ) c\b’ é\ & b “,;@ 2 0‘ i ‘g\.\é\ @3} “5"& @Q}z o éb
& 3 B & (33 -5 X B s A &
e & S W 2 e F S @ v <8
& o (\b F \% & A 2 _\-& o ?}?’
& Do W& 2 S & L 25 & &«
= e S @ @ & & S
S & &5 & S &8 & ¥ S
ot ar 2° & ~S & = RS & &
MO R TIRT g ST e
) " o & oS
© @ 3
< (o

Anket sorulari

Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahathkla gériisebilirim.

Okul miidiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

Okula ilettigimiz Oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

Okulda kendimi glivende hissediyorum.

Okulda ogrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri almnur.
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.

Derslerde konuya gore uygun arag¢ geregler kullanilmaktadir.

Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

Okulun i¢i ve dis1 temizdir.

Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
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Ogretmen Anketi
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Anket sorulan

Okulumuzda aliman kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla almur.

Kurumdaki tiim duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilir.

Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriirim.

Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir.

Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

Okulumuzda yerelde ve toplum {izerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar yapilmaktadir

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diigiincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir.

Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.

Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip ve kendimi giincellerim.

Okulda dgretmenler arasinda‘ayrim yapilmamaktadir.
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Veli Anketi
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Anket sorulan

Ihtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.

Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

Ogrencimle ilgili konularda okul rehberlik hizmeti. alabiliyorum.

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor.

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde yeni yontemler kullanmaktadir.

Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik 6nlemleti alinmaktadur.

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriiglerimiz alinir.

e- okul veli bilgilendirme sistemi ve okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.

Cocugumun okulunu sevdiginive 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum.

Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Okul her zaman temiz ev bakimlidir

Okulun binas1 ve diger fizikimekanlar yeterlidir.

Okulumuzda yeterli'miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
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G. Kurulus I¢i Analizi

Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Tablo 9: Okul Yo6netici Sayisi

YONETICI SAYILARI
Miidiir Miidiir Basyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 1 0 2
Mevcut 1 0 2

Tablo 10: Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari
OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERI

1 Ogrenci Sayist 559
2 Ogretmen Sayisi 42
3 Derslik Sayisi 20
4 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayist 27,95

Tablo 11: Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiya¢ Sayilar

Sira Brans Norm Mevcut ihtiag:
1 Bilisim Teknolojileri 0 1 0
2 Biyoloji 1 2 0
3 Cografya 2 2 0
4 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 3 3 0
5 Rehberlik 2 2 0
6 Gorsel Sanatlar 2 2 0
7 Matematik 6 6 0
8 Beden Egitimi 2 2 0
9 Tarih 3 3 0

10 Miizik 2 3 0
11 Almanca 1 1 0
12 | Kimya 2 2 0
13 | Ingilizce 5 5 0
14 | Tirk Dili ve Edebiyati 6 6 0
15 | Felsefe 1 1 0
16 | Fizik 2 2 0
17 Saglik Bilgisi 0 0 0

TOPLAM 40 42 0
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Tablo 12: Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi

Sira Brans Norm  Mevcut | Ihtiyac |
1 Memur 1 1 0
2 Destek Personeli (Kadrolu/S6zlesmeli) 2 2 0
3 Giivenlik Gorevlisi 0 0 0

Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuzun faaliyet alanlarina iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tiim calisanlar
tarafindan is birligi ve koordinasyon igerisinde yliriitiilmektedir.. YoOneticilerimiz, egitim
faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir. ihtiyacin projelendirilerek
cozlilmesi gerektiginde, siirecin her agsamasinda 6gretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve
onerilerine bagvurmaktadir. Iletisim ydntemleri ¢ogunluklawyiiz.yiize toplanti ve bireysel
goriismeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazisma sistemi olan DY'S de etkin kullanilmaktadir.
Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz aktif olarak
kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki agidan farkli yeterliliklere sahiptir. Sunulan
hizmetin tiirline ve niteligine gore, kurum ci¢i gérevlendirmeler mesleki yeterlilige gore
sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, Ogretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri
kadar serbestlik alan1 birakilmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerimizin daha verimli olmasini ve
kendilerini giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tiim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir. Ogrenci
velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlar1 saglanmaktadir. Ancak
genelde orta diizeyde ve gegici istihdam seklinde meslek gruplarinda hizmet veren velilerimiz
cogunlukta oldugundan, kadin velilerimizin faaliyetlere katilimi daha fazladir. Bu durum,
okulumuz tarafindan avantaja doniistiiriilerek velilerimizin bilgi ve becerilerinden {ist diizeyde
faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi olusturulmustur.

Personelimiz, 11've Tlge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin diizenledigi hizmet igi egitim
faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene basi 6gretmenler kurul toplantisinda
personelimizin ihtiyaclart goriisiilerek, mesleki yeterliligin artirilmasi amaciyla hizmet i¢i egitim
faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyaglarin giderilmesi igin
onceden tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamli ihtiyaclarin giderilmesi i¢in proje tabanlt
sorun ¢ozme yontemleri kullanilmaktadir.

Ayrica okulumuzda; farkli alanlarda sosyal kuliipler faaliyet gostermektedir. Birgok proje
yuriitilmekte. ulusal ve uluslararas1 egitim olanaklarinin  birgogu kurumsal olarak
uygulanmaktadir. Uluslararasi alanda; TUBITAK projelerimiz bulunmaktadur.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik ¢aligsmalari, ¢alisma takvimine uygun
olarak baglatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim
stireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama ¢aligmalarinin
sahiplenilmesine ve saglikl bir sekilde yiiriitiilmesine olanak sunmaktadir
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Fiziki Kaynak Analizi
Tablo 13: Okul Binasimin Fiziki Durumu

Kullanim Alany Tiirii Bina Sayist Kapasite
(Tahsisli Binalar Durumu
Dahil) (Yeterli/Yetersiz)
1 Hizmet Binas1 1 yeterli
2 Okul Pansiyon Binasi - -
3 Spor Salonu 1 yeterli
4 Kiitiiphane 1 yeterli
5 [hata Duvari 1 yeterli
6 Giivenlik Kamerasi Sayis1 32 yeterli
7 Yemekhane 1 yeterli
8 Engelli Asansorii 1 yeterli
9 Engelli Platformu 1 yeterli

Tablo 14: Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akilli tahta sayis1 20
Tablet sayis1 0
Internet altyapisi var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuar: sayisi 1
Fotokopi makinesi sayisi 4
DYS kullanim var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayis1 1
Elektronik dilek, istek, oner1 sisteminin kullanimi -
EBA’ya kayitli 6gretmen sayisi 45
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi1 var
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi var
Mali Kaynak Analizi

Tablo 15: Tahmini Kaynaklar (TL)
Mudirligiimiiziin 2024-2028 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf
tedbirleri-de dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Planin Planin Planin Planin Planin

KAYNAKLAR L yih 2. yih 3. yih 4. yih 5.yih

Biitce Dis1 Fonlar
(Okul Aile Birligi) 2500 4000 5000 7000 12000 30500




H. GZFT ANALIZi

Ic Cevre

Dis Cevre
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Tablo 16 GZFT Listesi
Giiclii yonler
e Cok koklii bir okul
olmamiz

e  Genel fiziki yapimiz

e 100 kisilik konferans
salonumuz

e Suni Cim Hah
sahamizin olmasi

o  Genis bahge
alanlarimiz.

e Her sinifta etkilesimli
tahtanin bulunmasi

e  Basaril 6rnek
mezunlarimizin
bulunusu

e Kurum kiiltiiriniin
gliclii olmasi

e Deneyimli 6gretmen
kadrosu

e Sosyal kuliiplerin
etkin cesitliligi

e  Paydagslar arasinda
etkili iletigim
olmast

e Tekli 6gretim
hizmetinin veriliyor
olmast

e Donanim olarak
okulun tim
ihtiyaglara cevap
verebilecek
yeterlilikte olmasi.

e ODAP Atdlyemizin
bulunmasi

e  Z Kiitiiphanemizin
olmasi

e  Miizik ve Resim
Atdlyelerimizin
olmasi

o  Iki Rehber
Ogretenimizin
bulunmasi

e  Bilisim Teknolojileri
Ogretmenimizin
bulunmast

e Deneyimli idari
kadroya sahip
olmamiz.

e Gorece sakin bir
bolgede
bulunmamiz.

Zayif yonler
Ogretmenlerin egitim
teknolojilerini yeteri kadar
kullanamamast
Ogrencilerin sportif
etkinliklere katilimimda
yetersizlik
Ogrencilerin servisle
taginmasi sebebiyle
okul saatleri disinda
yapilan sosyal
etkinliklere
katilamamalari
Ogretmenler arasinda
yeterli igbirligi ve
paylasimin olmamasi
Bazi 6gretmenlerin ve
ogrencilerin sorumluluk
ve gorev almaktan
kaginmalart
Bazi 6grencilerin
okula kars1
ilgisiz olmas1
Bakanlik
tarafindan
Gilivenlik
Personeli
gorevlendirmesi
yapilmamis
olmast
Velilerin okul ile
isbirligi yapmaya
hevesli
olmamalar1

Firsatlar

Giigli  bir  Aile
Birligi ve Mezunlar
Dernegi ve anneler
birligi olmast
Okulumuzun

koklii bir gegmisi
olmasi

Egitim ogretimi
destekleyen bir
yerel yonetimin
olmast

Okulun ¢evre
diizenlemesinin
yeterli olmasi
Cevremizde
sinavla 6grenci
alan okul
bulunmamasi

Tehditler

Okul bahgesinin
alaninin genis olmasi
Ogrencilerdeki
teknoloji

bagimlilig: ve
bunun kontrol

altina alinamayisi.
Okulun ilge merkezi
disinda bulunmasi
ve bir kisim
orencinin tagima
kapsaminda
olmamasi
Ogrencilerin okula
gidis doniislerinde
cevredeki koti
niyetli kisilerin
hedefinde
olabilecegi ihtimali.




I. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 17: Tespitler ve Thtiyaclar
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DURUM ANALIZi TESPITLER/ SORUN — i
| ASAMALARI ALANLARI | ITIVAGLARGELISIV ALaNLARL
Uygulanmakta
Olan Stratejik o {1, flge ve Okul St. Planlarinda o 11, flge ve Okul hedefleri ve gbstergelerinde biitiinliikk
Planin biitiinlik olmamasi saglanmasi
Degerlendirilmesi
® Tabi  oldugumuz  mevzuatin e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin
kapsami, Miidiirliigiimiiziin artirilmasi
yetkilerini ¢esitlendirmekle
birlikte sinirlamaktadir.
Mevzuat Analizi
insan Kaynaklan o Calisanlarimizin her biri farkly o Caliganlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in hizmet igi
Yetkinlik Analizi tiirden yeterliliklere sahiptir egitim faaliyetleri diizenlenmesi
o Kurumsal kiltiiriimiiz / gelismis
durumdadir. Kurum igi - iletigim
gelismistir, halkla iligkiler sagliklibir
Kurum Kiiltiiri sekilde yurttilmektedir. o Egitim-6gretim  faaliyetlerine  genel katihm  oranlarinin
Analizi ¢ Egitim faaliyetlerine kadm yiikseltilmesi
velilerimizin ~ katilim . oranlari
yiiksektir fakat genel katilim
oranlari beklenen diizeyde degildir
Fiziki Kaynak o Derslik sayllarl yfferhd}r. Derslik ‘ . . o ‘
.. basma | diisen . Ogrenci sayilar o Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir hizmet binast yapilmasi
Analizi tutarsizlik gostermektedir
Teknoloji ve . .
N o Bilisim*  Teknolojileri Rehber e s o s
Blllsl.m. Altyapisi @rotmagifz bulunmamakiadir o Kadrolu Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni ihtiyaci
Analizi
o Kurumumuza ait 6denek kaleminin
yeterli olmamasi
o Ailelerin  gelir dizeyi disik .
Mali Kaynak oldugundan okul-aile birligine az * Hargaina planlama{a?n.nd_a mgll kz_iynaklarda meydana gelecek
. . < ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi
Analizi miktarda bagis yapimakiadir o Okullara yeterli 6denek ayrilmast
o Okul-aile birligi is ve islemleri okul u ¥ yn
yoneticileri tarafindan
ustlenilmektedir




Tablo 18: Calisanlarin Gorev Dagilimi

Cahsanin Unvam Gorevleri
Okul /Kurum Midiiri [Yasal Cercevde belirlenen idari gorevler
Miidiir Bas Yardimcisi [Yasal Cergevde belirlenen idari gorevler

Miidiir Yardimeist

[Yasal Cergevde belirlenen idari gorevler

Atblye ve Bolim Sefleri

[YOK

Ogretmenler

[Yasal Cergevde belirlenen gérevler

Y énetim Isleri ve Biiro Memuru

[Yasal Cergevde belirlenen gorevler

Yardimc1 Hizmetler Personeli

[Yasal Cergevde belirlenen idari gorevler

Tablo 19: idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yil itibartyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Y1l 0 0
10.....Uzeri 3 100
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Tablo 20: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam

Hizmet Siireleri

1-3 Yil MUHTELIF 0 0 0 0
4-6 Y1l MUHTELIF 3 4 4-6 7
7-10 Y1l MUHTELIF 6 9 7-10 15
11-15 Yil MUHTELIF 4 9 11-15 13
16-20 MUHTELIF 3 5 16-20 8
20 ve iizeri MUHTELIF 1 2 20 Uzeri 3

Tablo 21: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayis1

Egitim Hizmet

Gorevi Erkek Kadin Do S Toplam
1 Memur 1 0 Lise 17 1
2 Hizmetli 0 0 0 0 0
3 Is-Kur Personeli 0 3 Lise 1 3
4
5




Tablo 22: Cahisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Mlgili yasa ve yonetmeliklerce belirlenen gérevler

Okul /Kurum
Midiirii
Miidiir Bas Bulunmuyor.
Yardimcisi

Mlgili yasa ve yonetmeliklerce belirlenen gorevler
Miidiir Yardimcisi gy Y &
Atolye ve Bolim Bulunmuyor.
Sefleri
v Mlgili yasa ve yonetmeliklerce belirlenen gorevler
Ogretmenler

Yonetim Isleri ve
Biiro Memuru

Mlgili yasa ve yonetmeliklerce belirlenen gorevler

Yardimc: Hizmetler
Personeli

Mlgili yasa ve yénetmeliklerce belirlenen gorevler

Tablo 23: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullammmi ve Performans
Danigsmanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri Ile Tlgili

_ Alan Diizenlenen Egitim/Paylagim
é Toplantist vb. Faaliyet Sayisi
n
£ =
5 ,_z 853
Zz = © 7 A
= 2 = Z = N
< o 7 > [} =
£ = A % S S
g £ 2 g 2z 7 2 >~ 5 =
=} > —_ < 7 5, >- ©
< - o
a g & 2 A s > a3 _ 5 o 5
2 = 2 g . %5 = Z = 5 >~
g & | SE | E 3 | B 2 | 2 & :
= B o gz Z = = A = = 5
~ =gf'= 2 g = 2 2 = 2 2 =
‘A Hol ] = < e} an ahn [ ahn ahn [5)
A QA = A O O O > O O >

2 2 0 2 559 42 126 3 28 11
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miidiirliiglimiiziin ~ Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmas1 kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarumiz
ve diger paydaslarimizdan alinan goriigler, sonucunda stratejik plan hazirlama. ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz fist kurulana
sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmistir.

MISYONUMUZ

Milli ve Manevi degerleri sahiplenen, Insan hak ve/ dzgiirliiklerine saygili,
diinyadaki gelismelere agik, Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimseyen, bilimsel diisiinen,
yaratici, sanatsever, ¢aligkan, bilisim teknolojilerini kullanan; fikren ve vicdanen 6zgiir ve

cagdas bireyler yetistirmektir.
VIZYONUMUZ

Ogrencilerin, kendileri igin hazirlanmis olan, ideal egitim-6gretim ortamidan en
iyi sekilde yararlanmalarini ve hedefledikleritiniversiteleri kazanmalarini saglamak, diger
Egitim kurumlart ile igbirligi ve dayanisma iginde basariya ulagsmak icin siirekli ve verimli

caligmaktir.
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TEMEL DEGERLERIMIiZ

1) Vatan ve insan sevgisi,

2) insan hak ve dzgiirliiklerine saygi,

3) Milli, manevi, insani degerlere saygi,
4) Objektif diisiince

5) Istikrarl: gelisme,

6) Ekip calismasi,

7) Bilimsellik,

8) Hukuka uygunluk, Adalet

Temel Degerler Semasi:

CALISKANDIR.

ETiK DAVRANIR

19 MAYIS

ANADOLU T HOSGORULUDUR
LISESI HIZMET ==
SUNUMUNDA

ULASILABILIRDIR




BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERIiSiM

Egitim ve O0gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula
uyum ve oryantasyon, Ozel egitime ihtiya¢g duyan bireylerin egitime. erisimi, yabanci
Ogrencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen  faaliyetlerin ele

alindig1 temadir.

Stratejik Amag 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini-artiran, 6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yOnetim yapisi kurulacaktir. Biitiin bireylere ilgi,
yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda ve firsat esitligine uygun ve kapsayici egitim
o6gretim imkanlar saglamak.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bdlgemizde yer alan gocuklarm okullasma oranlari artirilacak
ve dgrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir. Plan donemi sonuna kadar,
Okulumuza o6grenci olarak katilacak tilm bireylerin ilgi, yetenek ve ihtiyaclan
dogrultusunda, orgiin ve yaygin egitime katihm oranlarin artirmak.

Ek-1



Performans Gostergeleri

Ek-1

Tablo 24:
No PERFORMS Mevcut | HEDEF
ERLEA A (EI0 2023 | 2024 | 2025 |2026.)2027 | 2028
Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula | 90 92 94 96 98 99
PG.1.1.a
kayit
yaptiranlarin orani (%)
PG.1.1.b. Okula yeni baglayan 6grencilerden 15 35 45 60 80 90
oryantasyon
egitimine katilanlarin orani (%)
PG.1.1.c. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 2,5 2 1,5 1 0,5 0,2
giin ve lizeri
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG.1.1.d. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 20 15 10 8 4 1
giin ve tizeri
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani
(%)
PG.1.1.e. Okulun 6zel egitime ihtiyag duyan 1 1 1 1 1 1
bireylerin
kullanimina uygunlugu (0-1)
PG.1.1.1. Ortadgretimde Orgiin egitim disina ¢ikan| 8 6 5 3 2 1
Ogrenci
orani (%)
Eylemler
Tablo 25
No Eylem ifadesi Eylem Eylem
Sorumlusu Tarihi
1.1.1. ﬁaylt . Okul Stratejik Plan [ 01 Eyliil-20 Eyliil
Olgesinde o
Ekibi
yer alan
Ogrencilerin
tespiti
Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve |, ... . . .. .
1.1.2 Ilgili Midiir 01 Eyliil-20 Eyliil

erken uyart sistemi
icin galigmalar yapilacaktir.

Yardimcisi

1.1.3

Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile
0zel aylik toplanti
ve gorlismeler yapilacaktir.

Rehberlik Servisi

Her ayin son haftasi

1.14

Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin kullaniminin
kolaylastirilmasi i¢in

rampa ve

Mgili Miidiir
Yardimcisi

Mayis 2024
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem
Tarihi
Ortaokul sonrasi okul tiiri se¢imlerinde
sonradan  karsilasilabilecek  sorunlarin
1.1.5 | 6niine gecmek amaciyla Okulumuzu Okul Idaresi- 1 Agustos - 20 Eyliil
tamitic1 faaliyetler c¢ercevesinde veli ve| Rehberlik Servisi
O0grencilerin bilgilendirilmesine yo6nelik
calismalarin kapsami
artirilacaktir.
Devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkini Devamsizhk Takip
1.1.6 | azaltmak amaciyla ! 01 Eyliil-20 Eyliil
"Ortadgretime Uyum Programi1"” iizerine kgramyoiu Sosyal
Etkinlikler Kurulu

okulumuzda yapilacak
olan etkinlikler yayginlagtirilacaktir.
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TEMA II: EGITIiM VE OGRETIMDE KALIiTENIN ARTIRILMASI

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi /basligi esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak caligmalar

kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinayv kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel

ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis_diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi igin egitim ve dgretimde kalite artirilacaktir. Ayrica
amacimiz, Arsin Anadolu Lisesi’nin Imkan ve Firsatlarmi, ihtiyag olan egitim ortamlarini olusturmak adina planlamak; var olanlarin kapasite ve niteliklerini

artirmaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarmi takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile dgrencilerimizin akademik basarilari ve
sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirtlacaktir. Ayrica amacimiz, Plan donemi sonuna kadar , okulumuz 6grencilerinin akademik basarilarini artirict
caligmalarda bulunmak ve sosyal — kiiltiirel faaliyetlere katilimlarini saglamaktir.
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No PERFORMANS SINIF MEVCUT HEDEF
GOSTERGESI
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Ogrencilerin Yilsonu basari puam 9.SINIF 65,12 68 69 70 71 72
rtalamal
PG2.1a O 10.SINIF | 67,9 68 70 72 73 75
11.SINIF 71,55 72 73 74 75 76
12.SINIF 74,21 75 76 77 78 80
PG.2.1.b Bir 6gretim yilinda sanatsal, kiiltiirel,
bilimsel ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci oranlari(%) 32,33 100 100 100 100 100
PG.2.1.¢c Ogrenci basina okunan kitap say1s1 9 20 25 30 40 50
PG.2.1.d Onur veya iftihar belgesi alan 6grenci 20 25 35 45 50 100
sayis1(%)
PG.2.1.e Takdir ve Tesekkiir belgesi alan 6grenci 24,38 28 30 35 40 55
say1s1(%)
9.SINIF 3,14 3 2 1,8 1 0
PG.2.1.f 10.SINIF 1,27 1 0,8 0,5 0,3 0
Ortaogretimde sinif tekrari oranni (%)
11.SINIF | 0,3 0.1 0.01 0.001 0 0
12.SINIF |0 0 0 0 0 0




Performans Gostergeleri

Eylemler

Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde iist 6grenime veya istihdama hazir

hale getiren daha Kkaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

(Ust 6grenime hazir: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kilavuzlugu, yetistirme kurslari, sinav kaygsi vb,
Istihdama Hazir: Kariyer giinleri, staj ve isyeri uygulamalari, ders dis1 meslek kurslari vb ele alinacaktir.)
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No PERFORMANS.GOSTERGESI Meveut | HEDEF
2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.2.2.2 Mezunlarin ilk yillarinda Universiteye Yerlesme 15 18 25 35 45 60
Oran1 %
PG Yeni ye Eski Mezunlardan Universite Tercihi 35 45 60 75
R yaparken Dogru Tercih i¢in kilavuzluk yapilan 6grenci oran1 | 20 25
%
PG.2.2.c. Destekleme ve Yetistirme Kurslarina Katilim 65 75 80 85
45 55
Orant%
PG.2.2.d. Merkezi Sinavlarda Sinav Kaygisini Giderici 35 ’7 90 95 98 100
Seminer verilen 6grenci oram




Performans Gostergeleri
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okulumuz 6grencilerinin olay ve olgular1 bilimsel bakis agisiyla| Okul idaresi — Rehberlik Servisi
d - . . . . - . - . . . eqe . R ]

2 11 egerlendlrebllmelerlm. . saglamak elma(nyla u.ygun Projelere wP.rOJeler ile ilgili Hizmet I¢i I Eyliil — 15 Haziran

basgvurular yapilarak, bilim fuarlar: diizenleme gibi Egitim almig
faaliyetler gergeklestirilecektir Ogretmenler

212 Okulumuzda Kitap Okuma ahskanh@imin yayginlastirilmasi Tﬁ{k Dili ve Edebiygh Zimresi Egitim Ogretim Y1l Boyunca
amaciyla ¢caligmalar yapilacaktir. —Tiim Okul Personeli
Okulumuzda FATIH. Projesi ile birlikte bilgi ve iletisim . oo

. y .. e C e i Okul Idaresi — Ogretmenler — N

2.1.3 | teknolojisi altyapisi gelistirilecek, 6grenci ve 6gretmenlerin bu BT Rehber Oretmen; 1 Eylil — 1 Temmuz
teknolojileri kullanma yetkinlikleri artirilacaktir. & et
Okulyrpgzda.Egitim Bilisim Aginin (EBA) 6gren.ci, O0gretmen Okul idaresi — Ogretmenler — )

2.14 |ve ilgili /bireyler tarafindan etkin bir sekilde kullanimi o . 1 Eylil — 1 Temmuz

BT Rehber Ogretmeni

artirilacaktir.
Onceki 6grenmelerin tanmmasi kapsaminda onur, tesekkiir ve

2.1.5 |[takdir o~ belgesi alan birey sayisinin  her yil artinlmasma | Tim Okul Calisanlar 1 Eylil — 1 Temmuz
calisilacaktir.
Arsin Anadolu Lisesi olarak, Siniflar diizeyinde, 6grencilerin

2.1.6 | | yabanc1  dil  yeterlilikleri tespit  edilerek  gelistirilmesi | Ingilizce -Almanca Ziimresi 1 Eyliill — 15 Haziran
saglanacaktir.
Okulumuzda her egitim ve 6gretim doneminde 6grenci ve Okul idaresi — Rehberlik Servisi —

2.1.7 | 6gretmenlerin uluslararasi program ve projelere katihmlar: Projeler ile ilgili Hizmet I¢i Egitim| 1 Eylil — 15 Haziran
desteklenecektir. almig 6gretmenler




Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Arsm Ana}dF)lu Lls?51" I.E.gltseL kisisel .ve mesleki rehberlik Okul  idaresi — Rehberlik ) '
2.2.1. | faaliyetlerinin yuriitiilmesine uygun  olarak Servisi 1 Eyliil — 15 Haziran
toplumsal
farkindalik diizeyi artirilacaktir
Okulumuzda  Orgiin ve  Yaygin egitimi destekleme . . .
2.2.2 [ devami konusu takip edilecektir. Okul‘ : Idaresi ~ — Rehberlik 1 Ekim — 15 Haziran
Servisi
Arsin Anadolu Lisesi olarak i¢cinde bulundugu tiim Merkezi Okul  idaresi - Rehberlik . .
223 - N .. 1 Eyliil — 15 Haziran
siav sonuglarinin okul diizeyinde analizleri yapilacaktir. Servisi
Basta Universite Sinavlari olmak iizere tiim Merkezi Sinavlarlal
2.2.4 |ilgili 6grencilere ve 6gretmenlere Sinav Kaygisi ile ilgili Rehberlik Servisi 1 Eyliil — 15 Haziran
Seminerler diizenlenecektir.
Meslek Tanitimlari‘amaciyla 6grencilere seminer verebilecek
2.2.5 [Meslek  Sahibi = Okulumuz Mezunlari i¢in Rehberlik Servisi Her ay i¢inde en az iki giin
programlar diizenlenecektir.
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amagc 3:

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak. verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi giliclendirilecektir. Ayrica amacimiz Arsin
Anadolu Lisesi olarak yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek, ulasilabilir ve kaliteli egitimin, etkinlik ve verimliligini artiracak bir kurumsal yap1

olusturmaktir.

Stratejik Hedef 3.1. Arsin Anadolu Lisesi olarak amaglarimizi gergeklestirmeye yonelik islevsel bir yonetim yapisini plan donemi sonuna kadar

olusturmak. Calisanlarin performansini ve potansiyelini bu amaclar dogrultusunda gelistirmeye yonelik islevsel bir insan kaynaklar1 yonetimi yapisini
olusturmak.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS GOSTERGESG Meveut | HEDEF
e 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.3.1.a Ogretmen basina diisen dgrenci say1st 12 10 8 7 6 S
PG3.Lb z/ios)ansiistﬁ egitimi tamamlayan personel orani " 0 25 30 15 19
alisan basina yillik mahalli hizmet ici
PG.3.1.c. Galisan basna y ¢ 0 4 18 2 26 30
egitim siiresi (Saat)
PG3.1d. Ucretli 6gretmen sayisinin toplam dgretmen sayisina orani 0 0 0 0 0 0
%
PG.3.Lse. Norm kadro doluluk orani (%) 95 100 100 100 100 100




Eylemler
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Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

Hizmet i¢i egitim basvurulari,, Ogretmenlik genel ve 0Ozel alan
yeterlilikleri, calisanlarin talepleri, ihtiyaclari, okul idaresince tespit

3-1.1. edilen sorun alanlar1 dikkate alinarak yapilmasi Okul Idaresi 01 Eylil - 01 Temmuz
saglanacaktir.
Calisanlarin bilgi diizeyini artitmak, tecriibe paylasimini saglamak| Okul Idaresi — Rehberlik Servisi

312 amaciyla c¢alisan hareketliligi c.le dahil .olmak iizere ulusal ve —WP.rOJeler ile ilgili Hizmet Igi 01 Eyliil — 01 Temmuz
uluslararasi1 kurumlarla ortak Proje ve faaliyetler Egitim almis
yapilacaktir. ogretmenler
Ogretmenlerin  Okul igindeki ders dis alanlardaki
gorevlendirilmesinde aldig1 egitim, sahip oldugu gegerli sertifikalar . ) .

3.1.3 ve yabanci dil becerisi gibi yeterlilikler dikkate Okul Idaresi 01 Eylil —01 Temmuz
alinacaktir.

314 Arsin Anadolu Lisesi ¢alisanlarinin meotivasyon ve i¢ Sosyal Etkinlikler Kurulu 01 Eyliil —01 Temmuz

doyumunu artirmaya yonelik ¢alismalar yapilacaktir.




Stratejik Hedef 3.2. Arsin Anadolu Lisesi Miidiirliigii olarak Plan dénemi sonuna kadar okulumuz ihtiyaglarmi saptayarak biitge imkanlari

dogrultusunda, hayirseverler ve STK ’larm katilimiyla ¢agin gereklerine uygun bigimde donatilmis Is Sagligi ve Giivenligi, Okul Giivenligi bakimindan

uygun ve Temiz, hijyenik egitim ortamlar tesis etmek ve etkin, verimli bir mali yonetim yapisini olusturmak.

Performans Gostergeleri

Ek-1

No PERFORMANS GOSTERGESI Meveut | HEDEF
2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.3.2.a Derslik Basina diisen Ogrenci.sayisi 23 20 18 18 18 18
Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimleri alan personel
PG.3.2.b sayist (%) 90 92 94 96 98 100
PG.3.2.c. Kapsayici Egitime uygun okul ortami (0/1) 1 1 1 1 1 1
. N B s o 0
P32 Okul Servislerinin Ogrenci tasima durumu (%) % s 20 15 10 5
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Derslik Basina diisen Ogrenci sayisinin istenilen hedefe
ilmesi i¢in ek bi lebi lunulacak hedeft . .
3.2.1. ulasa.b ilmesi i¢in ek bina tafb.lnde bu um{ acak ve edefe uygun Okul Idaresi 01 Eylil — 01 Temmuz
derslik ortami ve kapsayici egitime uygun egitim ortami
olusturulacaktir.
Isv S?gllgl ve quenllgl 1l‘e Okl{l Guj/enl.lgl konusunda stirekli lokul  idaresi - Rehberlik )
3.2.2 |egitim, iletisim ve  isbirligi iizerine ¢alismalar ve Servis Servisi 01 Eylil — 01 Temmuz
Hizmetlerinin uygunlugunu denetleyici Caligmalar yapilacaktir.




Stratejik Hedef 3.3. ArsinAnadolu Lisesi Miidiirliigii olarak biirokrasinin azaltildigi, kurumsal rehberlikle desteklenen, katilimei ve hesap verebilir,

performans yonetim sisteminin uygulandigi bir yonetim ve organizasyon yapisini olusturmak, stirdiirmek.

Performans Gostergeleri
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No PERFORMANS GOSTERGESG Meveut | HEDEF
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Kamu Hizmet Standartlarinin uygulanmasindaki
PG.3.3.a Memnuniyet Orani(%) 90 92 o4 %6 %8 100
Dilek ve Sikayet Kutusundan alinan
. 94 96 98 100
PG.3.3.b memnuniyet oranlari(%) 90 92
Okul Web Sitesi ve diger benzer hizmetlerle ilgili
PG.3.3.c. . b 1 1 0 0 0
sikayet sayist
Rehberlik ve denetim sonuglarina gore birimlere yapilan
PG.33.d. Onerilerin uygulanma orani 90 92 94 96 98 100
(%)
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okulumuzun hizmet sunmakla sorumlu oldugu vatandaslar kamu . . ..
3.3.1. hizmet _standartlar1 hususunda siirekli bilgilendirilecektir. Okul Idaresi 01 Eylul — 01 Temmuz
Arsin Anadolu Lisesi Miidiirliigii okulun isleyisini ilgilendiren konularla ; . B .
3.3.2. |ilgili sorunlar1 tespit etmek, gelismeleri izlemek ve gkul . Idaresi Rehberlik 01 Eylil — 01 Temmuz
degerlendirmek amaciyla arastirmalar yapacaktir. crvis
Okul Web Sitesinin 6grenciler ve veliler tarafindan daha etkin bir ..
. i . PR T N Tiim okul ¢alisanlar1 ve BT .
3.3.3." [sekilde ziyaret edilmesini saglamak amaciyla sitenin islerligi ve giincel Rehber Osret . 01 Eylil — 01 Temmuz
kalmas saglanacaktir. ehber Lgretment
Okul arsivinin tasnif edilmesi ve dijital ortama aktarilmasina yonelik
3.3.4. | calismalar hizlandirilacak ve plan donemi sonuna kadar tiim argiv Okul Idaresi Plan dénemi sonuna kadar.
bilgilerinin bilgisayar ortamina alinmasi saglanacaktir.




V. BOLUM: MALIiYETLENDiRME

Tablo 26/1: 2019-2023 Stratejik Plan Dénemi Gelir Gider Tablosu

GELIRLER-GIDERLER 2019 2020 2021 2022 2023 TOPLAM

GELIR 115000 126000 139150 153000 168000 701150

GIDER 113000 128500 132000 152000 170000 695000

SONRAKI YILA AKTARILAN +2000 -2500 +7150 +1000 -2000 +5650

Tablo 26/2: 2024-2028 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu
150000 180000 210000 240000 270000 1050000
20000 25000 30000 40000 45000 160000
40000 50000 60000 70000 80000 300000
210000 255000 300000 350000 395000 1510000




VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik- Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve
ilce milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine

hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar

gorisiiliip karara baglanacaktir.

Arsin Anadolu Lisesi Mudiirliigii, 2024-2028 donemine. ilisgkin kalkinma planlar ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda-kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesaprverebilirligi ve saydamligi saglamak
iizere Arsin Anadolu Lisesi Miidiirliigi 2024-2028 Stratejik Plani’n1 hazirlamistir. Hazirlanan
planin ger¢eklesme durumlarinin tespiti ve gerekli onlemlerin zamaninda ve etkin bigimde
alinabilmesi i¢in Arsin Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve

Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise; uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere

kiyasla Ol¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Arsin Anadolu Lisesi Stratejik Plani, 2024 — 2028 yillarin1 kapsayan bir donem igin
hazirlanmistir. Planin basariya ulasmasi i¢in yillik olarak gézden gegirilmesi gerekmektedir.
Degerlendirme ¢alismalari | stratejik amag¢ ve hedefler g¢ercevesinde, ilgili midir
yardimcilarimin hazirlayacagi yillik raporlarla yapilacaktir. ilerleme saglanan ve saglanamayan
alanlarin ortaya konulacagi bu raporlar, faaliyetlerin siirekli gelistirilmesi i¢in plana 151k
tutacaktir. Stratejik planm ilgili midiir yardimeilar1 araciigi ile takip edilmesi ise

gereklilikten ote bir zorunluluk tasimaktadir.

Biitiin bu ¢alismalarin sonunda amag¢ kurumlarda planlama kiiltiiriinii yerlestirmektir.
Bu calismada yapilanlari asla ideal plan olarak nitelendirmiyoruz. Egitimde c¢iktilar hemen
kontrol edilemedigine gore bizim i¢in amag¢ silireci kontrol edip aksakliklari ¢ikti elde
edilmeden diizeltmektir. Egitim bir siire¢ isidir. Biz siirecimizi iyi planlarsak giizel sonuclar
elde edebiliriz. Bu amacla yapilan stratejik plan ¢alismamizin tiim okul toplumu tarafindan

paylasilmasini umuyor ve tiim uygulayicilara basarilar diliyoruz.

Ek-1



